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ขอ้เสนอแนะ

1 กรณี ชะลอถา่ยโอน /เปลีย่น ระบบการกระจายอ านาจ

1.1 จดุเดน่ของระบบสาธารณสขุ โครงขา่ยเดมิ ใน กสธ. ถกูปรบัให้

เหมาะตามกาลเวลา 103 ปี เป็นจดุแข็ง ทีไ่มค่วรขยบัปรบัระบบ แตเ่มือ่ตอ้งปรบั

ตอ้งรอบคอบ คอ่ยเป็นคอ่ยไป (GHS 2021 อนัดบั 5ของโลก อนัดบั 1 เอเซยี)

1.2 ระบบการท างานแบบ seemless

1.3 ระบบ single command. 

1.4 ทอ้งถิน่มาชว่ยปิด Gap เพือ่การเตมิเต็ม ระบบสขุภาพ ทีต่า่งจาก กสธ.
เชน่  

- ระบบส่งเสรมิสุขภาพ ป้องกนัโรค  ฟ้ืนฟูสภาพ EMS Smart city 
Smart hospital

- ระบบการแพทยเ์ฉพาะทาง excellence center service ระดบัจงัหวดั 



2 จ าเป็นตอ้งถา่ยโอน ตามกฎหมาย

2.1 หนว่ยงานในระนาบเดยีวกนั คณะกรรมการถา่ยโอน ท ัง้2กระทรวง

- วางแนวทางการเชือ่มประสาน (seemless and single 
command )

- ระบบงาน ระบบบรกิาร (service plan )

- ระบบคน (HR)

- สถานที ่(infrastructures)

- อปุกรณก์ารแพทย ์(medical equipment)

- ขอ้มลูขา่วสารการแพทย ์(medical data set) 

- ระบบฟ้ืนฟคูวามรูด้า้นการแพทย ์แกบ่คุลากร สอน./รพ.สต.

(updating medical knowledge)

ขอ้เสนอแนะ



2.2 วางระบบการถา่ยโอนเป็น phasing และตดิตามประเมนิผล

ท ัง้ผูใ้หบ้รกิาร ผูร้บับรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่การปรบัปรงุในการ

ถา่ยโอน phase ตอ่ไป 

2.3 empowerment บคุลากร เพือ่สรา้งขวญัก าลงัใจ ในชว่งเปลีย่น

ผา่น เพือ่การตดัสนิใจ หากยงัไมย่า้ยต าแหนง่จาก กระทรวงเดมิ ให้

สามารถปฏบิตังิานตอ่ได ้ เป็นการชว่ยราชการ จนกวา่จะเกษยีณอายุ

ราชการ อยา่งม ีธรรมาภบิาล โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

2.4 ไมค่วรมกีารขม่ขู ่หรอือา้งขอ้กฎหมายมาจดัการ กบัคนทีเ่ห็นตา่ง

หรอืลงัเล  ในการตดัสนิใจ ถา่ยโอนหรอืยา้ยต าแหนง่ 

2.5 ท าพจิารณ์ อกีรอบ แบบ 360 องศา จากผูใ้หบ้รกิาร ประชาชน 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ขอ้เสนอแนะ



กระทรวงสาธารณสขุตอ้งปรบัตวัอยา่งไร (หลงัจาก บา้นแตก)
1 ไมม่พี ืน้ทีท่ างาน ดา้นสง่เสรมิสขุภาพ ป้องกนัโรค ตอ้งวางระบบการเชือ่มโยงงาน

ชีเ้ป้า เฝ้าด ูรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง  (monitoring) และแจง้แนวทาง ทีจ่ าเป็น ในการ

ลดอตัราการป่วยดว้ยโรคทีส่ามารถป้องกนัได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ กลุม่โรค NCDs และ

ผูป่้วยทีไ่มฉุ่กเฉนิ มารกัษาใน ระบบโรงพยาบาล  โดยตอ้งเสรมิความเขม้แข็ง ให ้สอน./

รพ.สต. เป็น gate keeper ทีม่มีาตรฐานทางการแพทย ์ดว้ยงบประมาณของทอ้งถิน่ 

2 วางระบบการเชือ่มโยงฐานขอ้มลู (Medical data set ) ระดบัจงัหวดั  อ าเภอ  ต าบล  เพือ่ใช้

วางแผนงานสาธารณสขุ ระดบัชาต ิ

3 เปลีย่นระบบการประเมนิ ก ากบั วดัผล จาก KPI เป็น OKR เพือ่การแกป้ญัหาในพืน้ทีต่ามบรบิท

4 วางบทบาท ในฐานะ regulater ที ่empowerment การท างานในพืน้ที ่และ ระบบฟ้ืนฟู

ความรูด้า้นการแพทย ์แกบ่คุลากร สอน./รพ.สต. (updating medical knowledge)

5 วางระบบ service plan แบบ seemless กบัทอ้งถิน่ สอน./ รพ.สต.  เพือ่ประโยชนข์องประชาชน 

6 วางระบบการเยีย่มนเิทศ ระบบการบรกิารเป็นระยะ ชว่งเปลีย่นผา่น 

7 การดแูลบคุลากรทีไ่มโ่อนยา้ยต าแหนง่ แตช่ว่ยราชการที่ สอน./รพ.สต. จนกวา่จะเกษยีณ ดว้ย

ธรรมาภบิาล


